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L'analisi

Politica al traino
di Marchionne

Alessandro Campi

uale che sara I'esito odierno
del referendum allo stabili-
mento di Mirafiori, una cosa e cer-
ta: non ci saranno vincitori, ma so-
lo sconfitti, perdenti in diverso gra-
do. Daquesta lunga contesa, infat-
i, nessuno esce bene.
Certononisindacati, chehanno
visto definitivamente infranto il mi-
to della loro unita, o gli operai, che
hanno dovuto prendere coscienza
della scarsa centralita che ormairi-
vestononel panorama sociale con-
temporaneo. Tampoco la Confin-
dustria, chein tutta la storiaha svol-
to, rispetto alle decisioni della Fiat,
un ruolo marginale e quasi da os-
servatore. Al dungque nemmeno
Sergio Marchionne, che dell'intera
vicenda e stato il protagonista prin-
cipale ¢ 'unico che, a detta di mol-
ti, potrd cantare vittoria comun-

quevadano le cose.
Dovendo fare una previsione, il
«8i» all'accordo proposto

dall'azienda - sottoscritto da tutte
le sigle sindacali ad eccezione, co-
me e noto, della Fiom-Cgil - do-
vrebbepassare, seppure dimisura.

llche significa che Torino e1'Ita-
lia salveranno alcune migliaia
dipostidilavoro e un consisten-
te investimento industriale. Ma
aver messo 1 lavoratori con le
spalle almuro, lasciando lorori-
dotte possibilita di scelta; aver

contro il sindacato, di atteggia-
ment sul filo dell'intransigenza
- dettati in larga parte da ragioni
caratteriali, da un'insofferenza
per le mediazioni a oltranza che
gli deriva dalla sua esperienza
managetiale - chehanno rischia-
to di far passare in secondo pia-
no, agli occhi dell'opinione pub-
blica, le sue ragioni e il contenu-
to vero della sua proposta mo-
demizzatrice.

Se avesse spiegato la suarivo-
luzione produttiva e organizzati-
va con un altro stile e altre paro-
le, senza ruvidezze, tenendo so-
prattutto conto di cio che la Fiat
significa, non solo nel contesto
produttivo nazionale, ma nella
storia e nell'immaginario degli
italiani, avrebbe potuto costrui-
re intorno a sé una significativa
rete di consenso. Soprataitto,
avrebbe permesso una pubblica
discussione, pili libera e costrut-
tiva, circa le possibili ricadute -
politiche e sociali, oltre che eco-
nomiche - delle sue scelte e pro-
poste: dettate certo da logiche
meramente aziendali, ma desti-
nate aincidere, proprio peril ca-
rattere particolare che la Fiat ri-
veste, anche al di fuori dei cancel-
lidi quest'ultima.

Ma Marchionne - manager e

uomod'azienda abituato amuo-
versisuuno scenarioglobale, in-

teressato solo a far quadrare i
conti, ad accrescere i profittie a
conquistare nuovi mercati - ha
fatto, a ben vedere, soltanto il
suo mestiere e seguito la sua in-
dole. E dunque non gli si posso-
10 Muovere eccessivi rimprove-
ri. Cosi come il Joro mestiere,
con esiti altalenanti, in modo
nonsemprechiaro e conseguen-
te, hanno fatto le organizzazioni
deilavoratorie degliimprendito-

profondo, in parte si & limitata a
subirla passivamente obbeden-
do ad un'antica soggezione ver-
so Torine, in parte ancorahapen-
sato di poterla sfruttare a proprio
vantaggio, che la condividesse o
meno, su un piano meramente
propagandistico.

I governoin paricolarehaos-
servato magari con invidia il pi-
glio decisionale mostrato daMar-
chionne, ben piti reale di quello
ostentatosenza costruttodal pre-
sidente del Consiglio ormai da
anni, ma ha preferitorestare neu-
traleesilente durante tuttalatrat-
tativa, salvo I'esternazione in ex-
tremis fatta l'altro giorno da Ber-
lusconi, che & parsa perd pilt
ur'interferenzaindebitacheuna
dichiarazione responsabile.

Daun lato, per bocca dei suoi
maggioriesponenti, nell'esecuti-
vocisietrincerati dietrol'inelut-
tabilita meccanica dei processi
di mondializzazione, che sem-
branoessere divenuti il pit1 formi-
dabile alibi retorico dietroil qua-
le nascondere la propria man-
canza di capacita progettuale e
di forza operativa dell'esecutivo.
Alfinsegna di un generico e co-
modo «E la globalizzazione, bel-
lezzaly, sie detto che nullaposso-
no ormai lo Stato e la politica se
non guardare ci che accade sul-
la scena economica e prendere
atto di cid che decidono i singoli
attori.

Dall'altro, proprio a partire da
tale deficit d'azione riformatrice
edivisione strategica, si € imma-

ginato di delegare al solo Mar-
chionne I'avvio di quel processo
di cambiamento e di moderniz-
zazione in senso liberale tante
volte annunciato da Berlusconi
ma mai sin qui avviato. Dal mo-

lanti ecomunia tuttiisoggettiin-
teressati, la politica italiana ha in
fondo dimostrato di non aver re-
cuperato quella centralita equel-
la capacita direttiva che ancora
possedeva negli anni terminali
della Prima Repubblica. Dal crol-
lodiquest'ultimain avanti, la po-
litica nazionale semplicemente
nonsiépitiemancipata dai pote-
1i ad essa esterna, & sempre stata
subalterna e defilata, costante-
mente a rischio di tutela e assog-
gettamento. Etale evidentemen-
teresta ancora oggl. :

Altempo stesso, essahadimo-
strato lo spaventoso vuoto di
idee e di progettualita chel'attra-
versa, lamancanza cioé diuna vi-
sione direttiva del futuro dell'Ita-
lia all'interno della quale inseri-
re, per l'appunto, una qualche
formadipoliticaeconomicaein-
dustriale. In mancanza di tutto
city, meglio il «fai da te», svincola-
to da qualunque logica politica e
istituzionale, di un uomo sicura-
mente intraprendente quale
Marchionne. Dal quale prende-
re facilmente le distanze in caso
difallimento o dicrisidel suomo-
dello. Sul quale lucrare consensi
a rischio zero nel caso invece la
suastrategiamodernizzatrice, te-
saad accrescere capacita produt-
tiva e forza competitiva di
un'azienda e a cascata, se possibi-
le, di un intero Paese, abbia suc-
£esso.

Laconclusione di tutto questo
ragionamento & che se qualcosa
prima o poi cambiera in Italia,
magari giaa partire dallavicenda
di Mirafiori, non sara grazie alla
politicaealle sceltedichicigover-
na, ma a dispetto della prima e
indipendentemente dalle inten-
zioni di questi ultimi.
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